ALLEGATO A

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA BANGKOK - 3310150
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2026

RIEPILOGO GENERALE

[AVANZO DI CASSA PRESUNTO AL 31/12/2025 | 45.000,00]
[TOTALE GENERALE ENTRATE | 127.000,00]
[TOTALE GENERALE USCITE | 172.000,00]
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|Avanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente 45.000,00|
| ENTRATE |
|Tito|o | | Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano
1.01 Dotazione finanziaria MAECI proveniente da anno precedente 0,00
1.02 Dotazione finanziaria MAECI anno corrente 123.500,00
1.03 Altri trasferimenti MAECI anno corrente 0,00
1.04 Altri finanziamenti delle Amm.ni Centrali dello Stato, delle Regioni e degli Enti Locali 0,00
Totale Titolo I] 123.500,00]
|Tito|o ] | Entrate derivanti da trasferimenti da enti, da istituzioni e da privati
11.01 Trasferimenti da enti pubblici diversi e soggetti privati italiani 0,00
11.02 Trasferimenti da enti, istituzioni e privati locali 0,00
11.03 Altre entrate derivanti da trasferimenti 0,00
| Totale Titolo I 0,00|
|Titolo 1] | Entrate diverse
111.01 Quote dei soci 0,00
111.02 Iscrizione ai corsi 0,00
I11.03 Proventi da altre attivita dell’Istituto 500,00
111.04 Vendita di pubblicazioni e di materiale audivisivo 0,00
111.05 Vendita di servizi 0,00
I11.06 Interessi bancari attivi 0,00
I11.07 Entrate da locazioni attive 0,00
111.08 Esami di certificazione 500,00
111.09 Rimborsi IVA 2.500,00
111.10 Altre entrate 0,00
| Totale Titolo Il 3.500,00]
|Tito|o v | Entrate in conto capitale |
IV.01 Vendita di attrezzature, di mobilio, di automezzi 0,00
1V.02 Altre entrate in c/capitale 0,00
| Totale Titolo IV| 0,00)
|Tito|o \' | Anticipazioni e partite di giro
V.01 Anticipazioni dal Fondo Scorta 0,00
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V.02 Anticipazioni da Altre Fonti 0,00
V.03 Ritenute d’acconto 0,00
V.04 Conversioni valutarie 0,00
V.05 Finanziamenti comunitari 0,00
V.06 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,00
V.07 Partita di Giro 2619/2 e 2619/3 0,00
V.08 Partita di Giro 2619/7 e 2619/9 0,00
V.09 Altre partite di giro 0,00

Totale Titolo V| 0,00/

TOTALE GENERALE ENTRATE | 127.000,00|
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|Disavanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente 0,00|

| USCITE |
|Tito|o | | Spese di personale

1.01 Compensi a personale a contratto (lavoro subordinato) 0,00

1.02 Compensi a personale a contratto (lavoro non subordinato) 0,00

1.03 Compensi per consulenze di specialisti 0,00

1.04 Indennita di fine rapporto 0,00

1.05 Assicurazioni sociali 3.000,00

1.06 Convenzioni per docenza e corsi di lingua 0,00

1.07 Altre spese di personale 0,00

Totale Titolo I| 3.000,00|

|Tito|o ] | Spese di funzionamento

11.01 Spese postali, telefoniche e telegrafiche 900,00

11.02 Cancelleria 1.000,00

11.03 llluminazione e riscaldamento 3.000,00

11.04 Pulizia locali 1.200,00

11.05 Spese telematiche e materiale informatico 0,00

11.06 Spese per sorveglianza e sicurezza 14.060,91

11.07 Affitto locali 60.000,00

11.08 Manutenzioni 5.000,00

11.09 Trasporti 1.800,00

11.10 Premi assicurativi diversi 0,00

.11 Spese amministrative varie 109,09

11.12 Libri e Audiovisivi 500,00

11.13 Abbonamenti 0,00

11.14 Noleggi, leasing 0,00

11.15 Altre spese di funzionamento 4.000,00

| Totale Titolo Il] 91.570,00|
|Titolo 1] | Spese promozionali

111.01 Manifestazioni culturali 51.530,00

111.02 Pubblicazioni 0,00

111.03 Pubblicita 12.000,00

111.04 Traduzione articoli 1.000,00

111.05 Viaggi di servizio 4.000,00
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I11.06 Premi, borse di studio 0,00
I11.07 Convenzioni varie 1.500,00
111.08 Altre spese promozionali 0,00
| Totale Titolo ] 70.030,00|
|Titolo v | Spese in conto capitale
IV.01 Attrezzature 0,00
IV.02 Arredamento 2.500,00
IV.03 Automezzi 0,00
IV.04 Apparecchiature informatiche 2.000,00
IV.05 Altre spese in c/capitale 500,00
| Totale Titolo IV] 5.000,00]
|Tito|o Vv | Adeguamento del Fondo scorta |
V.01 Adeguamento del Fondo scorta 0,00
| Totale Titolo V] 0,00
|Tito|o \'i| | Estinzione di anticipazioni e partite di giro
VI1.01 Ricostituzione del Fondo Scorta 0,00
V1.02 Restituzione di altre anticipazioni 0,00
VI.03 Ritenute d’acconto 2.400,00
V1.04 Conversioni valutarie 0,00
VI.05 Rimborsi tasse e rette scolastiche 0,00
VI.07 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,00
V1.08 Partita di Giro 2619/2 e 2619/3 0,00
V1.09 Partita di Giro 2619/7 e 2619/9 0,00
VI1.10 Altre partite di giro 0,00
VI.06 Finanziamenti Comunitari 0,00
| Totale Titolo VI| 2.400,00|

TOTALE GENERALE USCITE |

172.000,00]
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ENTRATE

Avanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente

L'avanzo di cassa stimato & dovuto soprattutto alla necessita di provvedere, nella prima parte dell'anno, alle
spese di affitto e di costo delle utenze in assenza di fondo scorta oltre alla copertura di una prima parte delle
attivita di programmazione del 2025. L'avanzo comprende i fondi sicurezza ricevuti nel 2025 e non ancora
utilizzati.

Titolo I: Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano

1.02

Dotazione finanziaria MAECI anno corrente

Si indica una dotazione ordinaria annua corrispondente a quanto ricevuto nell'esercizio precedente.

Titolo lll: Entrate diverse

.02

i.o3

111.04

11.05

111.08

.09

Iscrizione ai corsi
Vietato I'esercizio di attivita commerciali
Proventi da altre attivita dell’lstituto

Fitto spazi in occasione delle sedute d'esame degli iscritti all’Universita Telematica Internazionale Uninettuno, e
del Consorzio ICON. Dal 2025, previa convenzione, I'lIC di Bangkok & sede d’esame di entrambe le Universita.

Vendita di pubblicazioni e di materiale audivisivo

Vietato I'esercizio di attivita commerciali

Vendita di servizi

Vietato I'esercizio di attivita commerciali

Esami di certificazione

Introito dovuto ad erogazione di certificazione CILS, di cui I'lIC & sede d'esame.
Rimborsi IVA

Restituzioni effettuate dall'Agenzia Tributaria thailandese su richiesta di questo IIC per il tramite dell'’Ambasciata
d'ltalia a Bangkok, ai sensi delle convenzioni bilaterali vigenti. All'llIC spetta detto rimborso in quanto &
accreditato presso il Regno di Thailandia quale Ufficio Culturale dell'lAmbasciata d'ltalia a Bangkok.

USCITE

Titolo I: Spese di personale

1.05

Assicurazioni sociali

Assicurazione sanitaria e assicurazione infortuni Generali Life Assurance Thailand Plc. e Assicurazione infortuni
e malattie professionali “Workman’s compensation fund” locale, unica obbligazione di legge per 'Ambasciata (di
cui I'lIC & formalmente ufficio culturale, non avendo personalita giuridica autonoma) poiché in Thailandia non
esiste sistema pensionistico universale.
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Titolo II: Spese di funzionamento

11.01

11.02

.03

.04

1.06

.07

1.08

11.09

.11

.12

Spese postali, telefoniche e telegrafiche

L'importo viene quantificato avendo come punto di riferimento un'unica linea telefonica fissa e I'abbonamento
annuale a internet

Cancelleria
Fornitura di materiale per I'espletamento dell’attivita ordinaria d'ufficio dell’Istituto
Illuminazione e riscaldamento

Costo medio annuale cui si aggiungono le spese per utilizzo straordinario dell'aria condizionata nelle giornate di
festivita locali 2026 nelle quali I'lstituto rimarra aperto.

Pulizia locali

L'importo & stato quantificato sulla base di quanto speso nell'ultimo quadrimestre del 2025 con aggiunta di
detergenti e accessori per la pulizia

Spese per sorveglianza e sicurezza
Acquisto di dispositivi di sicurezza e di un servizio di guardiania.
Affitto locali

Canone di locazione di 191,100.00 baht mensili, a seguito della negoziazione effettuata dall'Ambasciata all'atto
del rinnovo triennale del contratto di locazione degli uffici della Rappresentanza.

Manutenzioni
Costi per piccoli, prevedibili interventi per il completamento dei lavori di adattamento degli spazi
Trasporti

Costi per spese di taxi in occasione di eventi o visite ad istituzioni culturali, soprattutto fuori dall'area
metropolitana, per lI'avvio di nuove collaborazioni.

Spese amministrative varie
Commissioni bancarie
Libri e Audiovisivi

Acquisto di un primo nucleo di volumi per la biblioteca

Titolo lll: Spese promozionali

.01

.03

111.04

111.05

.oz

Manifestazioni culturali

Spese connesse con l'organizzazione delle manifestazioni culturali in programma.

Pubblicita

Gestione in outsourcing dei servizi di comunicazione

Traduzione articoli

Traduzione di testi in lingua locale in occasione di mostre e altri eventi

Viaggi di servizio

Viaggi di servizio per I'avvio di relazioni di collaborazione con istituzioni locali ed eventuali iniziative culturali e
costo di viaggio in occasione della annuale Conferenza dei direttori

Convenzioni varie

Versamento a favore dell’'Universita per stranieri di Siena di parte delle quote incassate in occasione delle
sessioni di esami CILS.
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Titolo IV: Spese in conto capitale
IV.02  Arredamento
Acquisto sedie per open space
IV.04 Apparecchiature informatiche

Completamento della dotazione informatica della sede con una postazione lavoro aggiuntiva
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Premessa

L’Istituto Italiano di Cultura (1IC) di Bangkok, aperto formalmente nel 2024 e operativo dal marzo 2025, continua il suo
percorso come Ufficio Culturale dell’Ambasciata Italiana in Thailandia.

L’Istituto si propone come piattaforma di dialogo e cooperazione tra ltalia e Thailandia nei settori della cultura,
dell’educazione, della creativita e dell'innovazione, sostenendo la diffusione dell’italiano, la valorizzazione del
patrimonio artistico e gastronomico, e la partecipazione a reti internazionali di scambio accademico e culturale.

La presente relazione illustra le previsioni di attivita, le risorse e le strategie operative per 'anno 2026, in continuita con
gli obiettivi gia definiti per il 2025, e in coerenza con il processo di consolidamento dell’Istituto a seguito del pieno avvio
delle sue funzioni.

Particolare attenzione sara dedicata al rafforzamento delle collaborazioni con le istituzioni locali, alla costruzione di
programmi congiunti nei campi delle arti visive, del design, del cinema, della musica e della gastronomia, nonché allo
sviluppo di progetti di diplomazia culturale in linea con le priorita del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione
Internazionale.

Nel 2026 I'lstituto intende inoltre ampliare la propria azione sul territorio thailandese, promuovendo iniziative anche al
di fuori di Bangkok, con l'obiettivo di diffondere 'immagine dell’'ltalia come Paese di cultura, creativita e sostenibilita e
di consolidare il proprio ruolo come punto di riferimento per il sistema culturale italiano in Thailandia.

Obiettivi

Per il 2026, I'lstituto Italiano di Cultura di Bangkok si propone di attivare il proprio ruolo come punto di riferimento per la
promozione della linguae della cultura italiana in Thailandia. Proseguendo I'esperienza avviata durante il primo anno
di operativita, I'lstituto guarda al futuro con una visione integrata, che combina la valorizzazione del patrimonio
culturale italiano con un approccio dinamico e partecipativo rivolto a studenti, professionisti, comunita locali e partner
internazionali.

L’Istituto intende promuovere la lingua italiana, sviluppando collaborazioni attive con universita, scuole e istituzioni
culturali locali, attraverso programmi di formazione, la promozione della certificazione CILS e iniziative pensate per
avvicinare un pubblico sempre piu ampio e diversificato.

Parallelamente, I'lstituto si dedichera a diffondere la cultura italiana in tutte le sue forme, dalla letteratura alla musica,
dalle arti visive all’architettura, dal design al cinema, con iniziative che mettano in dialogo tradizione ma soprattutto
contemporaneita e innovazione, valorizzando la creativita italiana e il suo contributo al dibattito culturale globale.

Grande attenzione sara riservata anche a sostenere la cooperazione accademica attraverso progetti congiunti, in
grado di rafforzare le relazioni tra universita italiane e thailandesi e di offrire a studenti e giovani ricercatori opportunita
concrete di crescita e confronto internazionale.

L’Istituto continuera a rafforzare la diplomazia culturale, consolidando il dialogo bilaterale con autorita locali, enti
pubblici e privati, e creando partnership strategiche che permettano di valorizzare il patrimonio culturale italiano e di
promuovere I'ltalia come Paese di innovazione, sostenibilita e creativita.

Infine, particolare attenzione sara dedicata al’ampliamento del coinvolgimento del pubblico, con spazi aperti e
dinamici per incontri culturali, workshop, conferenze e mostre, capaci di stimolare la partecipazione attiva, favorire lo
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scambio di idee e rendere ['lstituto un luogo vivo, inclusivo e riconosciuto come hub di cultura italiana in Thailandia.
In sintesi, il 2026 sara un anno in cui I'lstituto Italiano di Cultura di Bangkok punta a crescere come piattaforma di

dialogo interculturale, promozione educativa e creativita condivisa, allineando la propria missione con le priorita
strategiche dellAmbasciata e del sistema culturale italiano nel mondo.

Sede

L’Istituto opera presso I'unita immobiliare n. 2701, con una superficie complessiva di 245 mq, situata nel medesimo
edificio che ospita '’Ambasciata d’ltalia a Bangkok. Tale collocazione garantisce altresi una stretta sinergia operativa
tra le due istituzioni, facilitando il coordinamento delle attivita culturali e la piena integrazione delle iniziative dell’'llC nel
quadro piu ampio della diplomazia culturale italiana in Thailandia.

L’accordo di locazione, in scadenza il 19 dicembre 2025, ¢ stato gia rinnovato per ulteriori tre anni, fino al 19 dicembre
2028, assicurando cosi la continuita amministrativa e gestionale dell'lstituto e consentendo di pianificare con stabilita
le attivita a medio termine.

La sede, moderna e funzionale, & stata progressivamente allestita nel corso del 2025 per rispondere alle esigenze di
un istituto culturale in crescita e rendere la sede dell’'llC un luogo riconoscibile e rappresentativo della presenza
culturale italiana in Thailandia, con spazi dedicati a uffici operativi e una sala per incontri e presentazioni e piccoli
eventi.

Risorse Umane

Per il 2026 & prevista una struttura organizzativa articolata e funzionale, in linea con la crescita delle attivita e con
I'ampliamento del raggio d’azione dell’lstituto.

L’'organico sara cosi composto:

» Direttore, confermato in carica, con funzioni di indirizzo, rappresentanza e coordinamento generale delle attivita
culturali e amministrative.

* Collaboratore amministrativo e due assistenti amministrativi a contratto, auspicabilmente gia in servizio dal 2025,
responsabili del supporto gestionale, contabile e logistico delle iniziative dell’lstituto.

» Una unita aggiuntiva addetta al servizio di guardiania all'ingresso grazie ai fondi per la sicurezza

L’organico risponde all’esigenza di consolidare la presenza dell'lIC nel panorama culturale thailandese e di sostenere
'incremento delle iniziative in corso, favorendo una maggiore efficienza operativa, un ampliamento delle collaborazioni
con istituzioni locali e internazionali, e una piu efficace gestione della progettazione, della comunicazione e della
rendicontazione delle attivita.

In prospettiva, la nuova struttura permettera di affrontare con maggiore continuita e competenza le sfide connesse alla

promozione della cultura italiana nel Sud-est asiatico, valorizzando il ruolo dell’Istituto come centro di riferimento per il
dialogo interculturale, la formazione linguistica e la diplomazia culturale.

Risorse Finanziarie

Le risorse previste per il 2026 includono:
Finanziamento ministeriale ordinario di euro 123.500 cui si aggiungono introiti dovuti all'erogazione della certificazione
CILS e al fitto spazi per esami di studenti iscritti alle universita Uni Nettuno e Consorzio ICON.
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Finanziamento per promozione integrata da definirsi.
L'impossibilita ad erogare corsi di lingua non consente di poter preventivare entrate ulteriori, mentre la relazioni con
partner locali permette di ipotizzare soprattutto forniture di parte dei servizi in occasione di eventi.

L’allocazione delle risorse sara pianificata in modo efficiente e trasparente, con priorita data alla realizzazione di
attivita culturali di alto impatto e alla gestione operativa della sede.

Corsi di Lingua e Cultura italiana

L’Istituto Italiano di Cultura di Bangkok non puo erogare corsi di lingua italiana .

Tuttavia, &€ centro autorizzato per il rilascio delle certificazioni CILS, offrendo agli studenti la possibilita di sostenere
esami riconosciuti a livello internazionale.

Attraverso questa attivita, I'lstituto contribuisce alla diffusione della lingua italiana e al riconoscimento ufficiale delle
competenze linguistiche, senza svolgere attivita didattica ma supportando chi desidera attestare il proprio livello
attraverso percorsi formali e certificati

Attivita culturali

Si rinvia alla Lista Eventi allegata al presente bilancio, da cui si evince l'interesse costante dell’lstituto verso i linguaggi
contemporanei e le forme espressive piu attuali del panorama artistico, cinematografico e musicale. In particolare, si
sottolinea il valore delle iniziative programmate, in un Paese la cui concezione di classicita, estetica e
rappresentazione differisce profondamente da quella italiana, offrendo cosi un fertile terreno di confronto interculturale.
L’obiettivo € quello di favorire un dialogo autentico tra le tradizioni artistiche locali e le nuove espressioni della cultura
italiana, promuovendo una comprensione reciproca basata sulla contemporaneita e sull'innovazione dei linguaggi.
Attraverso festival, rassegne e collaborazioni con istituzioni culturali thailandesi, I'Istituto intende incoraggiare la
circolazione di idee, immagini e sensibilita artistiche, contribuendo a valorizzare la presenza italiana nel Sud-Est
asiatico anche in ambiti non tradizionali, come quello multiculurale del Waterfruit festival, una sorta di “Coachella”
tropicale dedicato alla creativita, alla sostenibilita e al dialogo tra culture.

Le attivita proposte hanno privilegiato la creativita emergente, il cinema d’autore e le arti visive contemporanee, con
una particolare attenzione alle tematiche sociali e ambientali che attraversano oggi la produzione artistica globale e
che riflettono le trasformazioni e le sensibilita della societa contemporanea.

In tale contesto, la promozione dei linguaggi contemporanei si configura non solo come strumento di dialogo
interculturale, ma anche come occasione di crescita e scambio per artisti, curatori e pubblico di entrambe le culture.

Collaborazioni

Per il 2026 proseguira e verra incentivata la collaborazione con le Universita locali: Chulalongkorn, Mahidol, Silpakorn,
Bangkok University con I'obiettivo di censire gli accordi delle principali Universita thailandesi con Universita italiane e
ampliare una rete esistente ma che ha bisogno di riconoscere un riferimento nell'lstituto di Cultura.

* Musei e centri culturali: BACC, MOCA Museum, Khao Yai Art Forest, Dib Museum, Alliance Francgaise, EUNIC,
Bangkok Symphony Orchestra

 Eventi e manifestazioni di grande rilevanza : Bangkok Design Week, Bangkok Biennale,

La collaborazione con Ambasciata, Consolati onorari, ICE e Camera di Commercio italo-thailandese continuera a
garantire coerenza strategica e sinergia con le attivita di promozione del Paese. Costante e fruttuosa la
collaborazione con il Cluster EUNIC di Bangkok con il quale vengono tenute regolari riunioni di coordinamento
condivisione delle linee progettuali e organizzative, in vista della realizzazione di eventi comuni.
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Conclusioni

I 2026 rappresenta un anno strategico per I'lstituto Italiano di Cultura di Bangkok, segnando una fase di ulteriore
sviluppo e rafforzamento delle proprie attivita.

Particolare attenzione sara dedicata al potenziamento delle attivita culturali con partenariati locali, attraverso progetti
che possano raggiungere un pubblico piu ampio e qualificato, accrescere la visibilita dell'lstituto e valorizzare la
creativita italiana in tutte le sue forme.

Si puntera inoltre a rafforzare la cooperazione con universita, musei e centri culturali locali, favorendo scambi di
competenze, partenariati progettuali e percorsi condivisi che arricchiscano il dialogo interculturale e stimolino la
partecipazione attiva di studenti e comunita.

L’Istituto mira a diventare un vero punto di riferimento per la promozione della cultura italiana nella regione. L’obiettivo
non & solo far conoscere I'ltalia, ma farne vivere lo spirito creativo e identitario, creando occasioni di incontro, dialogo
e scambio con studenti, professionisti e comunita locali.

I 2026 rappresenta quindi un anno decisivo, in cui I'lstituto punta a dare forma a un progetto culturale organico e
coerente, capace di esprimere I'ltalia in modo riconoscibile e autorevole, rafforzando al contempo i legami con il
territorio thailandese e con I'intera regione, e presentandosi come interlocutore affidabile e dinamico nel panorama
culturale internazionale.
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